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Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
進
め
る
「
融
合
化
」
提
案
は
「
す
べ

て
の
現
業
職
の
職
名
廃
止
」「
乗
務
員
と
駅
業
務
、店
舗
、

除
草
・
除
雪
、
支
社
業
務
等
を
融
合
す
る
」
と
い
う
極

端
な
も
の
で
す
。
最
大
の
狙
い
は
、
鉄
道
業
務
の
外
注

化
・
分
社
化
、
そ
し
て
大
合
理
化
で
す
。

　
攻
撃
の
核
心
部
分
が
破
綻
し
て
い
る

　

し
か
し
、
そ
の
背
後
で
は
、
こ
う
し
た
攻
撃
の
核
心

で
あ
る
外
注
化
の
全
面
的
な
崩
壊
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

Ｊ
Ｒ
千
葉
鉄
道
サ
ー
ビ
ス
（
Ｃ
Ｔ
Ｓ
）
で
は
検
修
・

構
内
業
務
で
採
用
し
た
プ
ロ
パ
ー
社
員
の
３
割
以
上
が

退
職
し
て
い
ま
す
。
休
日
勤
務
が
毎
月
何
十
日
も
発
生

す
る
状
況
が
何
か
月
も
続
き
ま
し
た
。
水
戸
の
Ｍ
Ｔ
Ｓ

で
は「（
茨
城
県
北
西
部
の
）大だ
い
ご子
に
異
動
な
ら
辞
め
る
」

と
言
わ
れ
る
状
況
で
、
い
ま
だ
に
大
子
事
業
所
に
プ
ロ

パ
ー
社
員
は
一
人
も
い
ま
せ
ん
。

　

プ
ロ
パ
ー
社
員
に
「
将
来
展
望
が
見
え
な
い
」
と
言

わ
れ
る
職
場
状
況
に
加
え
て
、
今
後
エ
ル
ダ
ー
社
員
が

続
々
と
65
歳
を
迎
え
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
別
会
社
化
の
一
歩
手
前
ま
で
外
注
化
が
進

む
駅
や
保
線
、
電
力
な
ど
も
同
じ
で
す
。
外
注
化
で
労

働
条
件
を
解
体
し
た
こ
と
で
、
全
系
統
で
必
要
な
労
働

者
を
確
保
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

千
葉
支
社
は
駅
要
員
を
一
挙
に
46
人
も
削
減
す
る
提

案
を
行
い
ま
し
た
。破
綻
し
た
現
実
を
つ
く
ろ
う
た
め
、

要
員
削
減
で
数
合
わ
せ
を
し
て
い
る
の
で
す
。

　
職
場
に
闘
う
労
働
組
合
を

　
「
融
合
化
」
提
案
の
先
に
あ
る
の
は
、
さ
ら
な
る
安

全
と
技
術
継
承
の
破
綻
―
―
鉄
道
崩
壊
で
す
。

　

攻
撃
は
矛
盾
だ
ら
け
で
す
。
会
社
自
身
も
確
信
を
持

て
な
い
ま
ま
突
き
進
ん
で
い
る
の
で
す
。
そ
れ
は
「
水

平
分
業
」
を
掲
げ
な
が
ら
、
最
終
的
な
ゴ
ー
ル
を
示
す

こ
と
も
で
き
な
い
こ
と
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。

　

団
結
し
た
職
場
か
ら
の
闘
い
が
あ
れ
ば
、
攻
撃
を
打

ち
破
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
動
労
千
葉
と
と
も
に
職
場

か
ら
声
を
あ
げ
よ
う
。

�融合化�提案の背後で進む
 鉄道業務外注化攻撃の破綻
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Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
進
め
る
「
融
合
化
」
提
案
は
「
す

べ
て
の
現
業
職
の
職
名
廃
止
」「
乗
務
員
と
駅
業
務
、

店
舗
、
除
草
・
除
雪
、
支
社
業
務
等
を
融
合
す
る
」

と
い
う
あ
ま
り
に
極
端
な
も
の
で
す
。
最
大
の
狙
い

は
、
乗
務
員
を
含
め
た
全
鉄
道
業
務
の
外
注
化
・
分

社
化
で
す
。

　攻
撃
の
核
心
部
分
が
破
綻
し
て
い
る

　
し
か
し
、
そ
の
背
後
で
攻
撃
の
核
心
で
あ
る
外
注

化
の
全
面
的
な
崩
壊
が
進
行
し
て
い
ま
す
。

　
Ｃ
Ｔ
Ｓ
で
は
検
修
・
構
内
業
務
で
採
用
し
た
プ
ロ

パ
ー
社
員
の
３
割
以
上
が
退
職
し
て
い
ま
す
。
休
日

勤
務
が
毎
月
何
十
日
も
発
生
す
る
状
況
が
何
ヶ
月
も

続
き
ま
し
た
。
水
戸
の
Ｍ
Ｔ
Ｓ
で
は
「
大
子
に
異
動

な
ら
辞
め
る
」
と
い
う
状
況
で
、
い
ま
だ
に
大
子
の

事
業
所
に
プ
ロ
パ
ー
社
員
は
一
人
も
い
ま
せ
ん
。

　
プ
ロ
パ
ー
社
員
に
「
将
来
展
望
が
見
え
な
い
」
と

い
わ
れ
る
職
場
状
況
の
上
に
、
今
後
エ
ル
ダ
ー
社
員

が
続
々
と
65
歳
を
迎
え
ま
す
。
業
務
継
続
そ
の
も
の

が
完
全
に
破
綻
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。

　
こ
れ
は
「
別
会
社
化
１
歩
手
前
」
ま
で
外
注
化
が

進
む
駅
や
保
線
、
電
力
な
ど
も
同
じ
で
す
。
外
注
化

で
労
働
条
件
を
解
体
し
た
こ
と
で
、
全
系
統
で
必
要

な
労
働
者
を
確
保
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
千
葉
支
社
は
駅
要
員
を
一
挙
に
46
名
も
削
減
す
る

提
案
を
行
い
ま
し
た
。
破
綻
し
た
現
実
を
つ
く
ろ
う

た
め
、
た
だ
要
員
削
減
で
数
を
合
わ
せ
て
い
ま
す
。

　攻
撃
は
打
ち
破
れ
る

　
　
　
　
　―
職
場
に
闘
う
労
働
組
合
を

　「
融
合
化
」
提
案
の
先
に
あ
る
の
は
、
さ
ら
な
る

安
全
と
技
術
継
承
の
破
綻
―
「
鉄
道
崩
壊
」
で
す
。

　
攻
撃
は
矛
盾
だ
ら
け
で
す
。
会
社
自
身
、
何
も
確

信
を
持
て
な
い
ま
ま
突
き
進
ん
で
い
る
の
で
す
。「
水

平
分
業
」
を
掲
げ
な
が
ら
、
最
終
的
な
ゴ
ー
ル
を
示

す
こ
と
も
で
き
な
い
こ
と
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
団
結
し
た
職
場
か
ら
の
闘
い
が
あ

れ
ば
、
攻
撃
を
打
ち
破
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
動
労

千
葉
と
と
も
に
職
場
か
ら
声
を
あ
げ
よ
う
。

「融合化」提案の背後で
進む外注化攻撃の破綻
2020/1/6北海道新聞

ＪＲ北海道は新卒採用約
２７０人に対して２０年度の
中途退職者１８３人（９割が
１０～３０代）という崩壊的
状況。外注化でＪＲ東も要員
確保ができなくなっている。


