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運
転
士
・
車
掌
廃
止
提
案
は
安
全
を
な
い
が
し
ろ
に

し
、
地
域
か
ら
列
車
を
奪
い
、
Ｊ
Ｒ
で
働
く
す
べ
て
の

労
働
者
の
権
利
を
破
壊
す
る
攻
撃
で
す
。

　
地
方
ロ
ー
カ
ル
線
と
安
全
の
放
棄
だ
！

　
「
中
長
編
成
ワ
ン
マ
ン
拡
大
」
は
地
方
ロ
ー
カ
ル
線

切
り
捨
て
そ
の
も
の
で
す
。
そ
し
て
、
車
掌
削
減
は
安

全
の
放
棄
で
す
。
緊
急
時
の
安
全
確
保
や
乗
客
誘
導
な

ど
を
す
べ
て
運
転
士
一
人
で
で
き
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ

ん
。
地
域
の
生
活
よ
り
、
鉄
道
の
安
全
よ
り
、
利
益
を

優
先
す
る
な
ど
許
せ
ま
せ
ん
！

　
「
人
口
減
少
で
人
材
確
保
が
困
難
」
も
完
全
な
ウ
ソ

で
す
。
し
か
し
、「
現
場
第
一
線
で
働
く
者
は
Ｊ
Ｒ
本

体
に
必
要
な
い
」「
管
理
職
に
な
れ
な
い
な
ら
お
払
い

り
ま
せ
ん
」
と
い
い
ま
す
。
儲
か
ら
な
い
路
線
は
切
り

捨
て
、
要
員
は
徹
底
的
に
削
減
す
る
。
労
働
条
件
も
切

り
下
げ
る
。
そ
の
た
め
に
〝
地
域
住
民
や
と
も
に
働
く

仲
間
に
立
ち
向
か
う
社
員
〟が
必
要
だ
と
い
う
の
で
す
。

　

こ
ん
な
不
条
理
な
職
場
に
さ
せ
る
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
。
将
来
の
仲
間
た
ち
の
た
め
に
も
、
希
望
を
持
っ

て
働
け
る
職
場
を
守
ろ
う
。

　〝
利
益
優
先
〟〝
出
世
優
先
〟
反
対
！

　
「
運
転
法
規
の
基
本
習
得
」「
輸
送
障
害
対
応
」
よ
り

「
運
転
士
か
ら
先
の
キ
ャ
リ
ア
」「
ワ
ン
マ
ン
化
や
ド
ラ

イ
バ
レ
ス
運
転
」
へ
の
対
応
、「
新
た
な
輸
送
価
値
サ
ー

ビ
ス
の
創
造
」
を
考
え
ろ
と
も
い
っ
て
い
ま
す
。
募
集

要
項
か
ら
も
「
現
場
第
一
線
」
の
言
葉
が
消
さ
れ
、「
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
え
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

現
場
で
働
い
て
い
て
も
、
つ
ね
に
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
担
う
人
材
」
に
な
る
こ
と
を
考
え
る
。〝
安
全
よ
り

出
世
〟〝
安
全
よ
り
価
値
創
造
〟
―
こ
れ
で
鉄
道
の
安

全
が
守
れ
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
！

　

鉄
道
に
働
く
者
と
し
て
、
あ
ら
ゆ
る
職
場
の
仲
間
が

垣
根
を
越
え
て
団
結
し
、
す
べ
て
の
職
場
か
ら
怒
り
の

声
を
あ
げ
よ
う
。
職
場
か
ら
の
真
剣
な
闘
い
に
こ
そ
、

地
域
の
人
々
に
こ
の
攻
撃
の
問
題
を
伝
え
、
社
会
問
題

化
す
る
力
が
あ
り
ま
す
。

　

諦
め
さ
せ
る
こ
と
こ
そ
会
社
の
狙
い
で
す
。
す
べ
て

の
仲
間
は
動
労
千
葉
と
と
も
に
声
を
あ
げ
、
運
転
士
・

車
掌
廃
止
提
案
を
阻
止
し
よ
う
。

箱
」
と
い
わ
れ
、

鉄
道
業
務
す
べ
て

が
別
会
社
化
さ
れ

た
ら
？　

将
来
へ

の
希
望
を
も
っ
て

就
職
で
き
る
で

し
ょ
う
か
？

　

会
社
は
「
急
激

に
利
益
が
圧
迫
さ

れ
る
リ
ス
ク
に
私

た
ち
一
人
ひ
と
り

が
立
ち
向
か
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
な

3

1-1 変革2027の背景③

社内外の大きな環境変化に伴って鉄道による移動ニーズが
減少し、急激に利益が圧迫されるリスクに私たち一人ひとりが
立ち向かっていかなければなりません。

鉄道による移動ニーズの減少

誰のためにもならない！
ＪＲで働くすべての仲間、乗客、地域の方々 ...


