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運転士・車掌の外注化が〝目標〟
エルダー提案は分社化・転籍への布石

　
Ｊ
Ｒ
東
日
本
本
社
は
６
月
９
日
、「
エ
ル
ダ
ー
社
員

の
会
社
に
お
け
る
業
務
範
囲
拡
大
」
提
案
を
行
っ
て
き

ま
し
た
。

　「
水
平
分
業
」が
前
提
の
提
案

　
提
案
で
は
、
エ
ル
ダ
ー
社
員
に
つ
い
て
全
職
種
・
職

名
が
上
げ
ら
れ
、
出
向
で
は
な
く
Ｊ
Ｒ
本
体
に
配
置
す

る
こ
と
が
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、
車

掌
と
設
備
部
門
で
要
員
不
足
が
深
刻
化
し
、
業
務
が
回

ら
な
く
な
る
と
い
う
事
情
が
あ
り
ま
す
。

　
し
た
が
っ
て
当
座
対
象
と
な
る
の
は
こ
の
二
つ
の
業

務
だ
と
言
わ
れ
、
Ｊ
Ｒ
本
体
雇
用
の
対
象
者
で
あ
る
か

の
よ
う
な
印
象
を
与
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
本
社
自

身
が
そ
れ
を
否
定
し
て
「
当
面
、
車
両
職
や
営
業
職
を

本
体
雇
用
の
対
象
と
す
る
考
え
は
な
い
」
と
言
っ
て
い

ま
す
。
全
員
が
Ｊ
Ｒ
本
体
で
再
雇
用
さ
れ
る
わ
け
で
は

の
恣
意
的
判
断
で
選
別
す
る
の
で
す
。

　
低
賃
金
で
現
役
と
同
じ
仕
事

　
さ
ら
に
「
会
社
に
お
い
て
勤
務
す
る
エ
ル
ダ
ー
社
員

は
、
社
員
と
同
様
の
勤
務
種
別
を
適
用
す
る
」
と
し

て
い
ま
す
。
し
か
し
エ
ル
ダ
ー
賃
金
は
指
導
職
で
も

17
万
９
千
円
余
り
。
こ
れ
で
、
現
役
と
同
じ
勤
務
種
別

を
適
用
し
て
車
掌
や
運
転
士
を
や
ら
せ
よ
う
と
い
う
の

で
す
。

　
東
労
組
の
外
注
化
へ
の
協
力

　
し
か
し
、
当
座
の
要
員
不
足
を
つ
け
焼
刃
的
に
乗
り

切
る
た
め
に
こ
ん
な
手
段
で
ご
ま
か
し
続
け
、
国
鉄
採

用
者
が
65
歳
で
抜
け
た
後
の
職
場
は
一
体
ど
う
な
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　
会
社
は
「
水
平
分
業
が
前
提
」
と
繰
り
返
し
言
っ
て

い
ま
す
。
東
労
組
は
「
65
歳
定
年
延
長
に
向
け
た
大
き

な
一
歩
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
起
き
て
い
る
こ
と
は

真
逆
で
す
。
今
度
の
提
案
は
、
鉄
道
業
務
を
「
駅
運
営

会
社
」「
検
修
構
内
会
社
」「
施
設
会
社
」
な
ど
に
分
社

化
し
（
最
終
的
に
は
車
掌
・
運
転
士
も
）、
労
働
者
を

転
籍
に
追
い
込
む
外
堀
を
埋
め
る
攻
撃
で
す
。

　
実
際
、Ｃ
Ｔ
Ｓ
（
千
葉
鉄
道
サ
ー
ビ
ス
）
で
、「
グ
ル
ー

プ
会
社
と
し
て
業
務
受
託
を
拡
大
し
て
い
く
」
と
明
記

し
た
資
料
が
配
布
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
を
東
労
組
が
、

シ
ニ
ア
制
度
の
時
の
よ
う
に
全
面
協
力
し
よ
う
と
し
て

い
る
の
で
す
。

な
い
の
で
す
。

　
提
案
は
「
エ
ル
ダ
ー

社
員
は
、
今
後
も
水
平

分
業
を
前
提
に
、
原
則

と
し
て
グ
ル
ー
プ
会
社

等
へ
の
出
向
を
命
ず

る
」と
書
か
れ
て
お
り
、

Ｊ
Ｒ
雇
用
は
あ
く
ま
で

も
「
例
外
」
と
い
う
位

置
づ
け
。
誰
を
Ｊ
Ｒ
本

体
に
残
す
の
か
は
会
社

Ｃ
Ｔ
Ｓ
が
作
成
し
た
資
料
の
一
部


