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Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
、
Ｊ
Ｒ
と
並
ん
で
民
営
化
と
外
注
化
を
推

し
進
め
て
き
た
企
業
で
す
。
両
社
と
も
２
０
０
０
年
前

後
か
ら
外
注
化
・
分
社
化
を
開
始
し
ま
し
た
。
Ｊ
Ｒ
で

は
検
修
部
門
の
外
注
化
が
十
年
以
上
も
遅
れ
ま
し
た

が
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
で
は
、
外
注
化
と
分
社
化
、
そ
し
て
転
籍

が
激
し
く
進
行
し
ま
し
た
。

　

３
割
賃
下
げ
で
別
会
社
へ
転
籍
を
迫
る

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
２
０
０
２
年
５
月
、
人
件
費
の
圧
縮
な
ど

経
営
効
率
化
を
目
的
と
し
て
、
営
業
や
注
文
受
付
、
設

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
は
２
０
０
５
年
７
月
に
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
西
日
本
は
06
年
７
月
に
、
営
業
系
・
設
備
系
・

事
務
系
の
３
形
態
の
子
会
社
を
地
域
１
社
に
統
合
し
た

上
で
、
幹
部
候
補
生
を
除
い
た
社
員
、
２
社
合
わ
せ
て

約
１
万
４
千
人
を
追
加
出
向
さ
せ
ま
し
た
。

　

２
度
に
わ
た
る
分
社
化
と
転
籍
・
出
向
の
結
果
、
Ｎ

Ｔ
Ｔ
東
西
の
社
員
数
は
約
８
分
の
１
に
減
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
Ｊ
Ｒ
と
同
時
期
の
１
９
８
５
年
に
民
営
化

時
に
31
万
人
を
超
え
た
労
働
者
は
、
い
ま
で
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ

ＮＴＴにおける別会社と転籍の例

社　
　員９９％が約９００の子会社に

→
→

ＮＴＴの別会社化と転籍の概要（当時）

ＮＴＴ東日本
（５万４千人）

営業や注文受付
設備の保守・構築
事務など

ＮＴＴ西日本
（５万８千人）

営業や注文受付
設備の保守・構築
事務など

Ｎ
Ｔ
Ｔ・Ｍ
Ｅ
　
Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ム
ウ
ェ
ア

Ｎ
Ｔ
Ｔ
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ー
ズ

ネ
ッ
ト
関
連
サ
ー
ビ
ス

法
人
営
業
、保
守
・
管
理
な
ど

５
万
人

６
万
人

県
別
地
域
会
社
　
ブ
ロ
ッ
ク
別
地
域
会
社

（
東
日
本
地
域
）　
　
　
　
　
　
　（
西
日
本
地
域
）

　

→
→

備
の
保
守
・
構
築
、
事
務
な

ど
の
現
業
部
門
を
、
地
域
子

会
社
に
委
託
す
る
こ
と
と

し
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
西
な
ど
合
わ

せ
て
約
14
万
人
の
労
働
者
の

う
ち
約
11
万
人
を
、各
県
域
・

地
域
ご
と
に
営
業
系
・
設
備

系
・
事
務
系
の
３
形
態
ご
と

に
設
立
し
た
約
１
０
０
社
の

子
会
社
に
転
籍
・
出
向
さ
せ

ま
し
た
。

　

こ
の
う
ち
51
歳
以
上
の
従

業
員
約
５
万
６
千
人
は
、
賃

金
を
15
～
30
％
引
き
下
げ
ら

れ
た
上
で
転
籍
と
な
り
、
50

歳
以
下
の
社
員
約
３
万
９
千

人
は
片
道
出
向
扱
い
と
な
り

持
株
会
社
の
社
員
数
は
３
千
人
以

下
。
約
24
万
人
の
大
半
の
労
働
者
は

分
社
化
さ
れ
た
９
０
０
社
超
の
連
結

子
会
社
に
転
籍
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

転
籍
強
要
事
件
も

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
で
は
数
年
前
、
事

務
や
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
業
務
な
ど
で

働
く
直
接
雇
用
の
契
約
社
員
７
０
０

人
全
員
を
契
約
途
中
で
解
雇
し
、
グ

ル
ー
プ
子
会
社
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ
北
海
道
テ

レ
マ
ー
ト
の
登
録
型
派
遣
社
員
に
雇

用
替
え
し
よ
う
と
し
、
転
籍
強
要
事

件
と
し
て
国
会
で
追
及
さ
れ
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

　

別
会
社
化
と
転
籍
は
徹
底
的
な
雇

用
破
壊
の
道
で
す
。


